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Presentacion

Director del programa de Magister
en Formulacion y Evaluacion de Proyectos

En todas las disciplinas profesionales esta presente el problema de cémo
asignar eficientemente los recursos disponibles para resolver multiples
necesidades. El Magister de Formulacidony Evaluacion de Proyectos busca
fortalecer las capacidades y desarrollar las competencias requeridas
para poder desempefiarse con seguridad, rapidez y eficacia en el
estudio de cualquier proyecto de inversion o desinversiéon en empresas e
instituciones publicas y privadas.

El programa proporciona los conocimientos y técnicas necesarios para
formular y evaluar proyectos, tanto de creacidn de nuevos negocios
como de mejora en una organizacion ya existente. En forma simultanea,
desarrolla las habilidades para identificar la informacién relevante,
recopilarla o crearla, procesarla y analizarla. EI Magister cuenta con un
cuerpo académico de vasta experiencia profesional y académica en las
materias que imparten y comparten el compromiso de la Universidad
Autdnoma de transferir el conocimiento creado o adoptado para que sus
egresados logren formar las competencias necesarias para contribuir a
los procesos de mejores inversiones.

Nassir Sapag Chain



Magister en Formulacién y Evaluacién de Proyectos

El graduado del Magister en Formulacion y Evaluaciéon de Proyectos es un profesional
altamente capacitado, con competencias personales e interpersonales, para formular y
evaluar propuestas de inversién, ya sea para aprovechar oportunidades de negocios como
para resolver problemas, a través de un proceso racional, objetivo y holistico.

El Magister en Formulacién y Evaluacién de
Proyectos, estd disefado para desarrollar
las principales competencias para que
los egresados puedan desempefarse con
seguridad, rapidez y eficacia en el estudio de
cualquier proyecto de inversién o desinversion,
desde su configuracién éptima hasta la
medicién de la rentabilidad y la cuantificacion
de su riesgo.

Podran postular al Magister en Formulacién y
Evaluacién de Proyectos, todos quienes estén
en posesion del titulo profesional o licenciatura,
otorgado por una universidad nacional o
extranjera, de cualquier disciplina, interesados
enadquiriro mejorar sus capacidades resolutivas
en los procesos decisionales de inversion.

- ldentificar las particularidades de un proyecto
y disefiar el plan de trabajo apropiado para
cada uno.

- Formular la idea de negocios para lograr
su optimizacién, basdndose en argumentos
razonados y justificables.

- Preparar correctamente los diferentes tipos
de flujo de caja.

Evaluar completamente la rentabilidad
esperada de la inversién, reconociendo la
subjetividad de la informacién y combinar las
medidas de rentabilidad con las de riesgos.

- Discriminar entre las diferentes opciones
metodolégicas y decidir respecto de cual usar

en cada situacion.

- Aplicar las herramientas computacionales
mas modernas para apoyar su labor.

- Comunicar adecuadamente sus conclusiones.



Plan de estudios

MALLA CURRICULAR

1° SEMESTRE

Aproximacion al
Aprendizaje con
Tecnologias

Métodos
Cuantitativos para
los Negocios

Economia para
los Proyectos

Estadisticas y Data
Analytics

Contabilidad
y Costos para
la Toma de
Decisiones

Introduccion a

la Formulacién
y Evaluacién de
Proyectos

2° SEMESTRE

Estudio de
Mercado,
Estrategia
Comercial y
Marketing Digital

Investigacion
de Mercados

Estudio Técnico

Estudio
Organizacional,

Legal y Tributario.

Financiamiento

Estudio
Financiero de
Proyetos

Taller Preliminar
de Proyectos

3° SEMESTRE 4° SEMESTRE

Proyectos
de Creacidén
de Nuevas
Empresas

Proyectos de
Mejora en
Empresas en
Marcha

Evaluaciéon de la
Sustentabilidad
Econdmica, Social
y Ambiental

Actividad de

Cuantificacion Graduacién Il

y Analisis de
Riesgos

Evaluacion
de Proyectos
Sociales

Actividad de
Graduacion |
“Taller Capstone”



Habilidades Directivas

Se enfoca en desarrollo de las habilidades y competencias personales e
interpersonales, inteligencia emocional, de trabajo en equipo, liderazgo
y la gestidn del talento, en el contexto de la funcién directiva del siglo
XXI.

El nuevo escenario competitivo y estandares de competitividad

El propdsito de esta asignatura es examinar e integrar los nuevos
estandares de competitividad del nuevo escenario competitivo
con relacidén a la innovacién centrada en el usuario, el espiritu y
emprendimientos innovadores y su impacto en la competitividad de las
organizaciones.

Economia para los Negocios

El objetivo de esta asignatura estd enfocado en la identificacion y
analisis de la relacidén que existe entre la economia y los negocios, y
como la macroeconomia, el mercado y la politica econémica afectan el
entorno empresarial considerando la competencia y la competitividad
de las organizaciones.

il

Negocios y Ambientes Digitales

Asignatura que analiza los modelos de negocios en el entorno digital y
las oportunidades de mercado pertinentes, considerando la relevancia
de las redes sociales y la WEB. Examina los factores de éxito en los
negocios digitales en un mercado competitivo del comercio electrénico
y de los clientes digitales.

Gobierno corporativo, ética y responsabilidad social

El propdsito de esta asignatura es desarrollar en el estudiante las
competencias sobre los modelos de empresa y su gobernanza y su
interrelacion con los sistemas de gestion, la responsabilidad social, y la
ética profesional y la ética de las organizaciones.

Introduccion a la Formulacién y Evaluacion de Proyectos

El curso introduce al estudiante en los conceptos basicos del proceso de
formulacién, preparacién y evaluacién de proyectos, con el objetivo de
gue tenga una vision general de como las materias de las asignaturas
futuras se vinculan de manera sistémica.




Plan de estudios

Estadisticas y Probabilidades para Proyectos
El curso desarrolla las competencias para cuantificar y pronosticar el
valor de variables probabilisticas consideradas en un proyecto y que
permitan la toma de decisiones usadas en las etapas de formulacion,
evaluacién y analisis de riesgos de un proyecto.

Estudio de Mercados

El curso busca que el estudiante sea capaz de comprender la estructura
de los mercados donde se situara el proyecto para disefiar la mejor
estrategia comercial y estimar la demanda. La estrategia metodoldgica
se centra en que el estudiante capaz de estimar la demanda de un
proyecto y desarrollar el plan comercial correcto.

Marco Legal y Tributario

El propdsito del curso es desarrollar en los estudiantes las competencias
necesarias para que con una visidon sistémica pueda identificar los
elementos legales que se deben considerar en todo proyecto: protecciéon
de propiedad intelectual, secretos de fabricacién, legislacion laboral,
legislacion tributaria, legislacion sanitaria, patentes y otros.

Financiamiento de Proyectos

Este cursotiene como propdsito desarrollar competencias para proponer
recomendaciones en el ambito de las fuentes de financiamiento
para diversos tipos de proyectos (innovativos, emprendimientos,
ampliaciones, etc.), de diverso tamano y en distintos sectores de la
economia.

Ingenieria de Procesos, Programacioén y Costo

El curso busca que el estudiante desarrolle las competencias necesarias
para definir el proceso productivo del proyecto e identificar los
requerimientos de recursos humanos y materiales, tanto de inversion
como de operacion.

Formulacién de Proyectos

El curso desarrolla las competencias que generan una vision sistémica
para identificar y cuantificar todos los costos, sean de naturaleza
operacional o de inversion, asi como los beneficios que se deriven del
proyecto, sean ingresos operacionales o por venta de activos como
valoraciéon del proyecto al final del horizonte de evaluacion.
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DESCRIPCION DE ASIGNATURAS

Preparacion de Proyectos

Este curso entrega las herramientas para que el estudiante pueda
construir los flujos de caja relevantes proyectados necesarios para
medir la rentabilidad de la inversion, la de los recursos propios y la de su
capacidad de enfrentar el cumplimiento de una deuda.

Evaluacion de Proyectos

El propdsito del curso es que el estudiante desarrolle las competencias
necesarias para aplicar las técnicas de medicion de la rentabilidad
econdmica de implementar un proyecto de inversién y para interpretar
correctamente los resultados.

Anidlisis de Riesgo e Incertidumbre en los Proyectos

El curso proporciona las herramientas para la cuantificacion del riesgo
de un proyecto determinado, la identificacidon de las variables criticas y
su margen de error, para anticipar planes de contingencia y mitigacion
de efectos negativos.




Magister en Formulacion y Evaluacion de Proyectos

Requisitos

- Deseable experiencia laboral acreditada
- Titulo profesional o Licenciatura de 8
semestres o equivalente

- Titulo apostillado para extranjeros y
partida de nacimiento.

Director
Nassir Sapag Chain

Sede
Campus Virtual

Modalidad
Online

Duracién
24 meses

Grado Académico:
Magister en Formulacién y Evaluacion
de Proyectos

Certificaciones adicionales:

- Diplomado en Alta Direcciéon

- Certificaciéon en Design Thinking* por
ECAM Brussels Engineering Schools

- Certificacién en Direccién de
Operaciones* por ITAE Business School

(*)Certificaciones gratuitas opcionales




Nuestros docentes

- Doctor en Ciencias de la Administracion (2018) y MBA (2005) en
la Universidad de Santiago de Chile.

- Ingeniero de Ejecuciéon mencidon Finanzas en la Universidad
Diego Portales (1996).

Ejecutivo con 25 afos de experiencia en cargos directivos
y gerenciales del area de finanzas, como en asesoramiento
estratégico y operativo en planes de expansidon, disefo de
estructura de endeudamiento y administracién financiera a
medianas empresas del sector productivo y de servicios.

- Actualmente, profesor de finanzas en pregrado y postgrado de la
Universidad Autdnoma.

- M. Sc. Food Science and Technology (1980) de Massachusetts
Institute of Technology, EE.UU.; Ingenieria Civil Bioquimica (1976)
de Universidad Catdlica de Valparaiso; Durante la vida profesional
me he desempefiado como consultor y asesor de diversas
empresas industriales y de servicios, y organismos, tanto del
sector publico, como del privado. En esta calidad he asesorado
en el diseno, desarrollo y calculo de procesos y productos a
numerosas empresas, tanto en aspectos tecnoldgicos propios
de las actividades de desarrollo, produccién, higiene y control
de operaciones, como en aspectos de gestidn y organizacioén,
ejecutando tareas en la linea operativa, tactica y estratégica,
segun el caso.



Nuestros docentes

- Magister en Administracion (U. Chile); Magister en Evaluacion
de Proyectos (P.U.Catdlica de Chile); Magister en Logistica (EOI-
Madrid); Ingeniero Industrial (UTEM) e Ingeniero Civil Quimico
(U. de Concepcidn); larga experiencia profesional en diversas
posiciones gerenciales en el extranjero y en Chile en empresas
como correo holandes, correo argentino, Correos Chile, Corfo,
Mideplan, Universidad San Sebastian, Universidad de Concepcion
y Universidad del Biobio., funciones profesionales y academicas
en ODEPLAN, Universidad de Concepcion, Universidad del
Biobio y Universidad San Sebastian. Director Academico,
Ingenieria Civil Industrial, Ingenieria Industrial e Ingenieria
en Logistica y Transporte, Sede Concepcion, Universidad San
Sebastian. Consultor senior en diversas empresas, en proyectos
de emprendimiento, innovacion y transferencia tecnologica para
Corfodiversasregiones,comitéfomento productivo Regidn Biobio.
Aproximadamente 50 proyectos entre 2008 y 2018. Consultor
senior empresa Ep Consultores en proyectos ambientales y de
ingenieria para empresas como Occidental Chemical, Huachipato,
Cinde-Asiva, Copeval y Codesser. Consultor independiente a
entidades como municipalidad de concepcion, empresa de
correos de chile, ministerio de planificacion (Mideplan), SQM y
otras. Gerente de ventas y marketing para Latino America Grupo
TNT (Correo Holandes). Gerente corporativo de marketing (Correo
Argentino S.A.-Grupo Macri).
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