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Dr. Cristian Millan

Director del programa de Magister
en Direccion de Empresas - MBA

El mundo actual que enfrentamos va a requerir de empresas que conduzcan con
extrema habilidad su camino a través de intensa competencia, rapido desarrollo
tecnoldgico, turbulencia econédmica e inseguridad creciente de recursos.

En consecuencia, las empresas requeriran de lideres que tengan las habilidades
de pensar y actuar en forma estratégica, como también detectar ambitos para
inNnovar y crear nuevos modelos de negocio.

En este entorno complejo, el programa de MBA de |la Universidad Autdnoma,
prepara a sus estudiantes para ser verdaderos lideres y asi enfrentar con éxito los
desafios de este nuevo mundo.

Nuestro programa de MBA se enfoca precisamente en el desarrolloy crecimiento
de las capacidades de liderazgo de sus participantes.

Nuestro programa MBA tiene al Liderazgo Estratégico como un tema clave que
se entrega a lo largo del programa, pues reconocemos la importancia de esta
habilidad para los gerentes y organizaciones de hoy.

El liderazgo estratégico reune dos habilidades claves, a saber: |la capacidad de



desarrollar una estrategia, asi como gestionar equipos de tal manera que le ayude
a la direccion superior de la empresa a implementar la estrategia y finalmente
lograr los objetivos de |la organizacion.

En nuestro MBA, profundizamos la comprension de como las empresas y los
mercados funcionan, como se crea valor a través de la innovacion y del marketing,
cdmo se elaboran las estrategias, como se financian las empresas, como se mide el
desempeno, como se entrega el valor de manera eficiente y eficazmente,y cémo
las organizaciones deben ser gobernadas, gestionadas y liderando el cambio.
Hemos reunido un cuerpo docente de primer nivel para la consecucion de
dichos objetivos. Nuestro cuerpo académico tiene una larga trayectoria docentey
profesional en instituciones nacionalesy extranjerasy es de reconocido renombre
en nuestro medio. Nuestros esfuerzos han sido poner a disposicion de nuestros
participantes un cuerpo docente con la mezcla ideal de académicos y ejecutivos
de larga trayectoria en el ambito empresarial.

iBienvenidos a nuestro programa de MBA!




DESCRIPCION

El Magister en Direccion de Empresas - MBA de |la Universidad Auténoma de
Chile es un programa de caracter profesionalizante conducente a la obtencion
del grado de magister. Tiene la finalidad de que sus estudiantes sean capaces
de evaluar modelos de gestion estratégica y empresarial, diagnosticar y liderar
procesos de cambio, entender las tendencias de las tecnologias de la informacion,
transformacion digital y nuevos modelos de negocios de las empresas.

Este programa permite al graduado demostrar una vision integradora de aspectos
sociales, tecnoldgicos, comerciales, economicos y de gestion del capital humano,
con un sello diferenciador en relacidn con las habilidades socioemocionales, la
creatividad, la negociacion, la innovacion, el pensamiento analitico, el liderazgo,
el analisis de datos, la resolucion de problemas, la adaptacion, la flexibilidad, el
actuar ético y responsable que requiere el mundo actual.

OBJETIVO

Incrementar el potencial competitivo de los profesionales del ambito de la
administracion, negocios, y afines, desarrollando sus capacidades y habilidades
directivas, para crecer como personay como ejecutivo, y asi estar en mejores
condiciones profesionales para contribuir al desarrollo empresarial y social que
les compete.



OBJETIVOS

Formareldominiode conocimientostécnicos, procedimentaleseinterpersonales
del ambito de la administraciony la gestion de organizaciones, desde la mirada
del mundo globalizado, para sustentar |la toma de decisiones y generar acciones
en el quehacer profesional, para la mejora continua y el cumplimiento de los
objetivos de |la organizacion.

Fortalecer el disefho de Planes de Negocios, mediante metodologias propias
de la gestion directiva en el ambito empresarial y del emprendimiento e
intra-emprendimiento organizacional, para el logro de las metas y objetivos
propuestos, resguardando los principios éticos y la responsabilidad social.

Propiciar instancias para abordar planes estratégicos de mejora del area
de la administracion y gestion, asesorando a personas y organizaciones en
ambitos que tengan relacion con el mercado y la administracion, dando
soluciones innovadoras y estableciendo relaciones interpersonales positivas y
comunicacion efectiva para el cumplimiento de las estrategias implementadas
en la organizacion.

Profundizar en el liderazgo de equipos de trabajo de caracter multidisciplinario,
para potenciar el desarrollo personal y colectivo de sus colaboradores, para el
logro de las estrategias y objetivos definidos.

;A QUIEN ESTA
DIRIGIDO?

Profesionales del drea de la administracion, economia, ingenieria y/o ciencias

sociales que desee adquirir una mirada sistémica e integral para la toma de
decisiones dentro de las organizaciones de forma multidisciplinaria e innovadora,
y que aspire a obtener o ampliar sus conocimientos y competencias en el campo
de la Direccion de Empresas.




MALLA

SEMESTRE |

SEMESTRE Il

Aproximacioén al aprendizaje
con tecnologias

Mercado, competencia y
emprendimiento

Habilidades Directivas

Entorno Econémico y
Economia Digital

Contabilidad para la toma
de decisiones

Sostenibilidad y Compliance

Negocios, ambientes
digitales y data analytics

Direccion estratégica
de organizaciones

Direccién de personasy
gestion del talento

Control de gestién y
Business Intelligence

Operaciones, procesos y
digitalizacion

Gestion Comercial y
Marketing Digital



SEMESTRE IlI

SEMESTRE IV

Estrategias corporativas
y de negocios

Gestion de la innovacion

Gestion del cambioy
transformacion

Estrategia financiera

Evaluacién y direccion de
proyectos
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DESCRIPCION DE

Aproximacion al Aprendizaje con Tecnologias

Esta asignatura se orienta, fundamentalmente, al fortalecimiento de las
competencias para la navegacion en la plataforma institucional asegurando asi
el cumplimiento de las actividades propias del proceso formativo a distancia que
requiere, principalmente, de principios como la autorregulacion y autogestion
del estudiante.

Mercado, Competencia y Emprendimiento

Este curso aborda teoria y practica del escenario competitivo, gestion innovadora,
modelos de negocio,y emprendimiento. Desafia a entender el mercado, competidores,
y promueve soluciones innovadoras para crear ventajas competitivas. La asignatura
guia en la evaluacion de oportunidades y amenazas, incorporando tendencias

nacionales e internacionales para la toma estratégica de decisiones.

Habilidades Directivas

Esta formacion aborda la gestion personal y liderazgo, incluyendo el analisis de
equipos y resolucion de conflictos. Ante cambios globales y riesgos empresariales
emergentes, la asignatura busca preparar a los alumnos para liderar en entornos
dinamicos, gestionando equipos diversos. Su objetivo es desarrollar competencias
gue permitan ejercer roles de liderazgo, jerarquicos o no, utilizando metodologias de
comunicacion para impactar positivamente en la organizacion y su entorno.



Entorno Econémico y Economia Digital

Laformacionabordaelementosclave deeconomiacomo politica, factores,competencia
y crecimiento, junto con indicadores y organismos globales. La asignatura “Entorno
econdomicoyeconomiadigital”buscadesarrollarcompetencias paraquelosestudiantes
comprendan las relaciones entre economia, gobiernos y negocios, permitiéndoles
tomar acciones preventivas o mitigadoras ante amenazas u oportunidades para
objetivos estratégicos organizacionales.

Contabilidad para la Toma de Decisiones

Esta formacion aborda la contabilidad, informacién financiera, analisis de estados
financieros, costos, presupuestos y normas internacionales. El propdsito de la
asignatura “Contabilidad para la toma de decisiones” es desarrollar competencias
para interpretar y proponer recomendaciones financieras, permitiendo una gestion
efectiva de recursos para cumplir los objetivos organizacionales, con habilidades de
comunicacion técnica y especifica.

Sostenibilidad y Compliance

La formacién aborda el gobierno corporativo, ética y compliance, aspectos
fundamentales en la gestion empresarial contemporanea. Destaca practicas
preventivas para crear valory un impacto positivo, logrando objetivos estratégicos de
mManera sostenible y mitigando riesgos. La asignatura busca proporcionar directrices
para un enfoque sistémico que asegure el cumplimiento de objetivos organizacionales,
respetando principios éticos y normativos, en un entorno globalizado e informado.

Negocios, Ambientes Digitales y Data Analytics

La formacion aborda el entorno digital, destacando oportunidades de mercado, data
analytics, el funnel digital y estrategias online y offline. Se enfoca en modelos de
negocios B2C, B2By B2B2C, explorando la realizacion del ciclo del cliente en entornos
digitales. La asighatura busca proporcionar un marco generaly herramientas practicas
para la realizacion de negocios en nuevos canales digitales, fortaleciendo el logro de
objetivos organizacionales a través de la innovacion digital.



Direccion Estratégica de Organizaciones

La formacion revisa estrategiay su importancia en los negocios, entornos estratégicos,
estrategias de unidades de negocio, corporativas e internacionales, desarrollo y
estructura organizacional, recursos y capacidades estratégicas, y gestion del cambio.
La direccion estratégica es crucial para la toma de decisiones en organizaciones,
especialmente ante desafios de mercado, nuevas tecnologias y cambios legales.
La asignatura busca equipar a los alumnos con herramientas para la direccion
estratégica, permitiéndoles organizar y dirigir procesos de toma de decisiones para
alcanzar objetivos y adaptarse a cambios en el entorno.

Direccion de Personas y Gestion del Talento

La formacion revisa modelos de recursos humanos, estrategias, herramientas para
gestion y disefo organizacional, comportamiento organizacional, gestion y desarrollo
del talento, y nuevos desafios en la direccion de personas. La direccion de personasy
gestion del talento es vital para el desarrollo organizacional, considerando cambios en
la fuerza laboral, regulaciones, tecnologias y nuevas formas de trabajo. La asignatura
busca proporcionar herramientas actuales para la direccion de personas, permitiendo
a losalumnos organizary dirigir procesos de toma de decisiones estratégicas en este
ambito, utilizando herramientas comunicacionales para mejorar la efectividad del
proceso.

Control de Gestion y Business Intelligence

La formacion revisa objetivos, mapa estratégico, indicadores de desempeno, control de
riesgos, cuadro de mando integral y business intelligence para mostrar el desempeno
de los objetivos estratégicos. El control de gestion estratégico busca optimizar la
toma de decisiones al recopilar informacion clave. La asignatura busca desarrollar
competencias en el alumno para disenar herramientas de control de gestion en
diferentes areas, gestionar recursos y capacidades, procesos internos y servicios al
cliente, facilitando decisiones oportunas para alcanzar objetivos estratégicos.



Operaciones, Procesos y Digitalizaciéon

Esta formacion aborda la gestion de operaciones y procesos, planificacion de
capacidad, gestion de planta, logistica, gestion de inventario, sistemas y marcos
de trabajo, digitalizacion y su relacion en contextos globales o internacionales. La
asignatura busca proporcionar herramientas metodoldgicas, mejores practicas,
uso de tecnologia y experiencias para la gestion integral de operaciones. El objetivo
es generar impacto positivo en la toma de decisiones tacticas y estratégicas que
contribuyan al logro de los objetivos del negocio.

Gestion Comercial y Marketing Digital

La formacién aborda temas como branding, marketing digital, gestion de leads y
experiencia del cliente, destacando la importancia del marketing y su direccion en
la toma estratégica de decisiones mediante tecnologias de Bl y marketing digital.
Busca equipar a los alumnos con herramientas para dirigir equipos de marketing,
utilizando canales de venta y comunicacion en el mundo fisico y digital, con el objetivo
de impactar positivamente en la toma de decisionesy logro de objetivos estratégicos.

Estrategias Corporativas y de Negocios

La formacion aborda niveles estratégicos, tipos de estrategias corporativas y de
negocios, competencias y complementos estratégicos. La estrategia corporativa
y de negocios permite disefiar un mapa de ruta especifico para alcanzar objetivos
establecidos en el tiempo. La asignatura busca proporcionar conocimientos
y herramientas para aplicar opciones estratégicas corporativas y de negocios,
enmarcadas en la direccion estratégica y el contexto socioecondmico, con el
objetivo de agregar valor y lograr metas estratégicas.



Gestion de la innovacion

La formacion aborda la gestion de la innovacion, métodos de diseno de productos,
estructuras organizacionales y herramientas necesarias para el desarrollo de nuevas
ideas. Ante entornos V.U.C.Ay B.A.N.l, las organizaciones buscan adaptarse mediante
la innovacion corporativa. La asignatura busca proporcionar herramientas para dirigir
y organizar un framework de innovacion coherente con las definiciones estratégicas,
disefar productos basados en las necesidades de los consumidores, y aplicar las
mejores practicas de startups, sistematizando la innovacidn como un proceso de
gestion.

Gestion del Cambio y Transformacién

La formacion aborda gestion del cambio, aprendizaje positivo, modelos y estrategias,
transformacion cultural y resistencia al cambio en organizaciones publicas o privadas.
Ante la constante necesidad de adaptacidon en entornos cambiantes, la asignatura
busca potenciar conocimientos y herramientas para disehar planes y actividades de
gestion del cambio, considerando la resistencia al cambioy las implicancias culturales
para agregar valor a las organizaciones.

Estrategia Financiera

La formacion aborda direccion estratégicay financiera, financiacion, gestion de activos,
estructura de capital, valoracion de inversiones y temas de finanzas corporativas.
La direccion financiera va mas alla de reducir costos, incluyendo la identificacion
oportuna de momentos de inversion. La asignatura busca proporcionar al alumno
una vision de los mercados financieros, permitiéndoles mitigar riesgos, aprovechar
instrumentosy elaborar planes financieros alineados con la estrategia organizacional.



Evaluacion y Direccién de Proyectos

La formacién aborda conceptos de proyectos de inversion en el sector salud, estudios
de viabilidad, tipologia de proyectos, formulacion, evaluacion, analisis de riesgo y
gestion para la implementacion. Frente a cambios en el entorno, las organizaciones
deben gestionar inversiones, digitalizar procesos, desarrollar productos y servicios,
integrarse en el mercado, etc. La asignatura proporciona herramientas para el analisis,
formulacion y presentacion de propuestas de proyectos, y guia a los directores para
liderar su ejecucion con éxito.

Actividad de Graduacioén |

El objetivo de esta asignhatura es que el o la estudiante, habiendo cursado y aprobado
todas la asignaturas transversales y disciplinares que conforman la malla académica
del programa, aplique dichos aprendizajes para identificar alguna oportunidad de
negocios y/o problematica que requiera de una consultoria en un area funcional, que
tenga como objetivo el cumplimiento de los objetivos estratégicos de la organizacion,
para iniciar la preparacion de su Proyecto de Fin de Magister (PFM) el cual en su
definicion, estructuracion y proceso de avance, podra evidenciar que él o la estudiante
ha logrado adquirir las competencias profesionales y genéricas requeridas para su
perfil de egreso.

Actividad de Graduacion Il

En esta instancia formativa corresponde al desarrollo del Proyecto de Fin de Magister
(PFM). Tiene por objetivo que los estudiantes desarrollen un plan de negocios o una
consultaria especializada orientada a crear una nueva estrategia funcional o plan de
mejora de gestion organizacional, utilizando en forma transversal e integrada, los
aprendizajes obtenidos de las asignaturas cursadas en el programa para presentar
analisis, interpretaciones, soluciones, conclusionesy recomendaciones en su Proyecto
de Fin de Magister. En su definicion, estructuracion y en el proceso de avance de
éste, se podra evidenciar que él o la estudiante ha logrado adquirir las competencias
profesionales y genéricas requeridas para su perfil de egreso.



NUESTROS

Dr. Jorge Suarez Campos

- Doctor en Gerencia Avanzada, Universidad Fermin Toro

- Especialista en Gerencia. Mencién Empresarial, Universidad

Centroccidental Lisandro Alvarado

- Especialista en Administracion de Recursos Humanos. Universidad

Central de Venezuela

- Especialista en Derecho Administrativo, Universidad Catdlica Andrés
Bello

- Especialista en Derecho Laboral, Universidad Fermin Toro

- Diplomado en Creatividad y Design Thinking, Universidad Mayor
Certificado Design Thinking Coach por el Hasso Plattner Institut
Potsdam Alemania

- Diplomado en Business Analytics con Inteligencia Artificial,
Universidad Autonoma de Chile (en curso)

- Ingeniero Civil Electrénico, revalidado por la Universidad de Chile

- Abogado, Universidad Yacambu

- Miembro del Colegio de Ingenieros de Chile

Nassir Sapag

- Ingeniero Comercial y Contador Auditor de la Universidad de Chile.
- Magister en Administracion de ESAN.

- Profesor Titular de la Universidad de Chile (Director de
Departamento, Vicedecano, Decano y Prorrector.

- Universidad de San Sebastidn (Decano y creador de la Facultad de
Economia y Negocios)

- Consultor Internacional para BID, OEA, IICA, Interamerican
Foundation, PNUD y de Instituciones puUblicas y privadas en la casi
totalidad de los paises hispanoamericanos.

- Presidente del directorio de REUNA S.A.y de Necul-Hual S.A,,
miembro del directorio de Editorial Universitaria S.A., de la Empresa
Portuaria de San Antonio, de Refex-Chile, del Estadio Palestinoy de
la Fundacion Hospital Clinico de la Universidad de Chile.

- Es autor de varios libros y de mas de 60 articulos especializados. Dos
de sus libros, publicados por McGraw Hill y Pearson Prentice Hall,
transformandose en uno de los académicos hispanoamericanos mas
citado en la bibliografia especializada.




Manfred Brauchle

- MBA, University Of Chicago Graduate School of Business, Bba,
University of Notre Dame.

- Director de Postgrado, Universidad Finis Terrae, Universidad Mayor.
- Presidente Directorio Escuela de Comercio de Santiago.

- Gerente General, Manfredo Brauchle S.A.

- Gerente General, Director de Marketing, The Gillette Company.

- Docente de Postgrado y Pregrado en el area de Estrategia,
Marketing Global, Negocios Internacionales, Administracion del
Cambio en diversas universidades nacionales (PUC, Universidad

de Chile, UDD, Finis Terrae, Universidad Mayor) y extranjeras (Swiss
Management Center University, Frankfurt School of Business,
University of Baltimore, FH Wien, Austria, Lauder School of Business
Austria, Indianatech University, USA).

Jorge Monsalve

- Titulo de Psicdlogo y Licenciado en Psicologia

- Educacion de Postgrado: Universidad de Lleida (Espafa).

- Doctor © en Gestidn Avanzada de Empresas DEA Diploma de
Estudios Avanzados Universidad de Lleida (Espafa).

- Master en Direccion y Organizacion de Empresas; MBA Version
Internacional IEDE Escuela de Negocios (Espana).

- Master en Direccion General de Empresas; MBA Version Full
Time. Universidad Diego Portales.

Marcelo Werneck

- Doctorado en Administracion, Universidad Federal de Minas Gerais
(UFMQ), incluyendo una estancia de investigacion en la Universidad
de Deusto, Bilbao, Espana.

- Profesor Alberto de la Calle. a. Tesis: Inter-organizational
collaboration and organizational performance: the mediating effect
of big data analytics capabilities and the moderating effect of
technological dynamism and competitive intensity.

- Magister en Ciencias de la Computacion, Universidad Federal

de Minas Gerais Grado en Administracion, Pontificia Universidad
Catdlica de Minas Gerais.

- Grado en Ciencias de la Computacioén, Universidad Federal de Minas
Gerais (UFMQG).




REQUISITOS DE

1. Estar en posesion del grado académico de licenciado
y/o titulo profesional equivalente, preferentemente -no
excluyente- en las areas de ciencias administrativas,

econdémicas, ingenieria y/o ciencias sociales.
DOCUMENTOS DE POSTULACION

1. Carta de declaracion de intencion.

2. Ficha de postulacion.

3. Curriculum Vitae.

4. Certificado de Nacimiento.

5. Cédula de Identidad.

6. Copia del grado académico o titulo profesional con el

gue postula al programa debidamente legalizado.

CERTIFICACIONES

- Diplomado en Alta Direccion de Negocios
- Certificacion en Design Thinking* por ECAM Brussels Engineering Schools

- Certificacion en Habilidades Profesionalesy Liderazgo™ por ITAE Business School

(*)Certificaciones gratuitas opcionales
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