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Nassir Sapag Chain

Director del programa de Magister
en Formulacion y Evaluacion de Proyectos

En todas las disciplinas profesionales esta presente el problema de cémo asignar
eficientemente los recursos disponibles para resolver multiples necesidades.
El Magister de Formulacion y Evaluacion de Proyectos busca fortalecer las
capacidadesy desarrollar las competencias requeridas para poder desempenarse
con seguridad, rapidez y eficacia en el estudio de cualquier proyecto de inversion
o desinversion en empresas e instituciones publicas y privadas.

El programa proporciona los conocimientos y técnicas necesarios para formulary
evaluar proyectos, tanto de creacion de nuevos negocios como de mejora en una
organizacion ya existente. En forma simultanea, desarrolla las habilidades para
identificar la informacion relevante, recopilarla o crearla, procesarla y analizarla.
El Magister cuenta con un cuerpo académico de vasta experiencia profesional
y académica en las materias que imparten y comparten el compromiso de la
Universidad Autdnoma de transferir el conocimiento creado o adoptado para que
sus egresados logren formar las competencias necesarias para contribuir a los
procesos de mejores inversiones.



DESCRIPCION

El/la graduado/a del programa de Magister en Formulacién y Evaluacion de
Proyectos de la Universidad Autonoma de Chile es un posgraduado capaz de
desempenarse con seguridad, rapidez y eficacia en el estudio de cualquier proyecto
de inversion o desinversion en empresas e instituciones publicas y privadas.

El programa proporciona los conocimientos y técnicas necesarios, para que a traves
de una vision integradora y actualizada, le permita formular y evaluar proyectos,
tanto de creacion de nuevos negocios como de mejora en una organizacion
ya existente. En forma simultanea, desarrolla las habilidades para identificar la
informacion relevante, recopilarla o crearla, procesarla y analizarla, con una mirada
ética y responsable con su entorno que requiere el mundo actual

OBJETIVO

El objetivo general del Magister en Formulacion y Evaluacion de Proyectos es
desarrollar en los participantes las principales competencias para que puedan
desempenarse con seguridad, rapidez y eficacia en el estudio de cualquier tipo
de proyecto de inversion y desinversion, tanto en Chile como en el extranjero. El
programa se caracteriza por entregar solidos fundamentos metodoldégicos, gran
experiencia practica, importante capacidad analiticay manejo de las herramientas

Mas modernas de uso en el mercado.




OBJETIVOS

1. Identificar las particularidades de un proyecto y disenar el plan de trabajo
apropiado para cada uno, tanto en organizaciones privadas como publicas.

2. Formular la idea de negocios para lograr su optimizacion, basandose en
argumentos razonados y justificables.

3. Evaluar los aspectos financieros y la rentabilidad esperada de la inversion,
reconociendo la subjetividad de la informacion y combinar las medidas de
rentabilidad con las de riesgos.

4. Discriminar entre las diferentes opciones metodoldgicas y decidir respecto de
cual usar en cada situacion, aplicando las herramientas tecnoldgicas existentes
para apoyar su labor.

5. Comunicar adecuadamente sus conclusionesy recomendaciones a las distintas
partes interesadas del proyecto.

;A QUIEN ESTA
DIRIGIDO?

Todo profesional, de cualquier disciplina, interesado en adquirir o mejorar sus
capacidades resolutivas en los procesos decisionales de inversion, tanto de
proyectos privados como publicos.
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DESCRIPCION DE

Aproximacion al Aprendizaje en Administracion y Negocios

El curso se enfoca en fortalecer competencias para la navegacion en la plataforma
institucional, destacando la autorregulacion y autogestion del estudiante. Ademas,
pone énfasis en las competencias digitales parat el uso creativo, critico y seguro
de las tecnologias de la informacion. La metodologia incluye actividades practicas
individuales y colaborativas, y la evaluacion se basa en evidencias desarrolladas
durante las sesiones virtuales asincronas.

Métodos cuantitativos para los negocios

El propdsito de esta asignatura es entregar al alumno las herramientas cuantitativas
necesarias para la formulacion y evaluacion de proyectos, elaborando y calculando
las ecuaciones y modelos matematicos que permitan abordar los problemas desde
el entendimiento de los factores que lo componeny los resultados que se proyecten,
siendo un insumo clave para el proceso de toma de decisiones.

Economia para proyectos

El propdsito de esta asignatura es desarrollar las competencias que permitan a los
estudiantes identificar, comprendery analizar las relacionesy fuerzas que intervienen
entre la economia, los gobiernosy el mundo de los negocios, es decir, adquieran una
vision analitica integrada de la macroeconomia, el mercadoy la politica econdmica con
el entorno empresarial, que le otorgue la capacidad de generar acciones preventivas
al momento de evaluar un proyecto para la consecucion de los objetivos de este.

Estadisticas y data analytics

El propdsito de la asignatura es desarrollar en los estudiantes las competencias
necesarias para la confeccion de prondsticos y modelos de analisis de datos.



Contabilidad y costos para la toma de decisiones

El propdsito de la asignatura es desarrollar las competencias técnicas para entender e
interpretar la informaciéon contable, permitiendo comprendery proyectar los estados
resultados para conseguir una correcta formulacion y evaluacion de proyectos, desde
una mirada sistémica y sustentable.

Introduccioén a la formulacién y evaluacién de proyectos

El curso introduce al estudiante en los conceptos basicos del proceso de formulacion,
preparaciony evaluacion de proyectos, con el objetivo de que tenga una vision general
de como las materias de las asignaturas futuras se vinculan de manera sistémica.

Estudio de mercado, estrategia comercial y marketing digital

El curso busca que el estudiante sea capaz de comprender la estructura de los
mercados donde se situara el proyecto para disenar la mejor estrategia comercial
para el proyecto.

Investigacion de mercados

El propdsito de la asignatura es que el estudiante elija, aplique e interprete las técnicas
cualitativas y cuantitativas de recoleccion de informacion de datos para realizar
pronosticos de demanda.

Estudio técnico

El curso busca que el estudiante desarrolle las competencias necesarias para definir el
proceso productivo del proyecto e identificar los requerimientos de recursos humanos
y materiales, tanto de inversion como de operacion.

Estudio organizacional, legal y tributario. Financiamiento

El propdsito del curso es desarrollar en los estudiantes las competencias necesarias
para que con una vision sistémica pueda identificar los elementos legales que se deben
considerar en todo proyecto: proteccion de propiedad intelectual, secretos de fabricacion,
legislacion laboral, legislacion tributaria, legislacion sanitaria, patentes y otros.



Estudio financiero de proyectos

El curso desarrolla las competencias que generan una vision sistémica para identificar
y cuantificar todos los costos, sean de naturaleza operacional o de inversion, asi como
los beneficios que se deriven del proyecto, sean ingresos operacionales o |la valoracion
del proyecto al final del horizonte de evaluacion.

Taller preliminar de proyectos

El propodsito de |la asignatura es que el estudiante desarrolle las competencias
necesarias para la utilizacion de estandares relacionados con las formalidades
requeridas en la metodologia de la investigacion que permitan la formulacion y
evaluacion de proyectos, dando seriedad y sustento cientifico a la propuesta en
analisis.

Proyectos de creacién nuevas empresas

Este curso entrega las herramientas para que el estudiante pueda construir
los flujos de caja relevantes proyectados de la creacidon de un nuevo negocio,
necesarios para medir la rentabilidad de la inversion, la de los recursos propios y
la de su capacidad de enfrentar el cumplimiento de una deuda.

Proyectos de mejora en empresa en marcha

El propdsito de esta asignatura es que el estudiante comprenda los elementos
esenciales de proyectos de mejora en empresas en marcha, siendo capaz de construir
flujos de caja incremental y diferencial para proveer de la informacion clave para
la toma de decisiones en relacion con proyectos de inversion y desinversion que
requieren las empresas en el actual mundo de los negocios, de manera de captar
oportunidades o mitigar riesgos que aporten al logro de los objetivos estratégicos.

Evaluacion de la sustentabilidad econémica, social y ambiental

El propdsito de esta asignatura es que el estudiante tenga la capacidad de medir la
rentabilidad econdmica, tanto del proyecto como del inversionista y de establecer la
sustentabilidad econdmica, social y ambiental.



Cuantificacion y analisis de riesgos

El curso proporciona las herramientas para modelar sistemas que permitan la
cuantificacion del riesgo de un proyecto determinado, determinar las variables
relevantes que explican mayormente el éxito o fracaso de la inversion, para establecer
medidas que fortalezcan el logro de los objetivos planteados.

Evaluacion de proyectos sociales

El propdsito de esta asignatura es que el estudiante comprenday sea capaz de aplicar
la metodologia de Marco Logico para la evaluacion de proyectos sociales.

Actividad de Graduacién | - "Taller Capstone”

El propdsito de este taller es que el estudiante aprenda, en equipos de trabajo,
aplicando todos los conocimientos adquiridos en la revision critica y constructiva de
los avances del Proyecto de fin de magister que sus companeros estan formulando
y evaluando. Llevandolos a experimentar las ambigUedades y complejidades que
deberan enfrentar como analistas profesionales de proyectos.

Actividad de Graduacion Il

Esta instancia formativa corresponde al desarrollo del Proyecto de Fin de Magister
(PFM) Tiene por objetivo que el/la estudiante desarrolle la formulacién y evaluacion
de un proyecto, utilizando los aprendizajes obtenidos en el programa para presentar
analisis, interpretaciones, soluciones, conclusionesy recomendaciones en su Proyecto
de Fin de Magister.



NUESTROS

Mg. Nassir Sapag Chain
Magister en Administracion-MBA, ESAN Business School, Peru.
Ingeniero Comercial, Licenciado en Ciencias de la Administracion, y Contador Auditor,
Universidad de Chile.

Dr. Nelson Ivan Araya Canelo
Doctor en Ciencias de la Administracion y Magister en Direccion de Empresas - MBA,
ambos de la Universidad de Santiago de Chile.

Paola Inés Escalona Sepulveda
Ingeniero Comercial, Universidad de Talca, Chile.
Magister en Politicas Publicas, FEN, Universidad de Chile.
Doctorando en Empresa, Economia y Sociedad, Universidad de Alicante, Espafa (en curso).

Dr. Jorge Jarpa Vrandecic
Doctor en Derecho y Administracion de Empresas, Universidad de Lleida, Espana.
Master of Project Management, MPM, Keller Graduate School, Chicago.
MBA, Universidad de Lleida. Business Administration degree, College of Dupage, Chicago.

Mg. Guillermo Schaffeld Graniffo
M.Sc. Food Science and Technology, Massachusetts Institute of Technology, MIT, EE. UU.
Ingeniero Civil Bioquimico, Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso, Chile.

Luz Aurora Gonzalez Soza
Ingeniero Civil Industrial, USACH, Chile.
Licenciado en Matematica y Computacion, USACH, Chile.
Magister en Administraciéon de Empresas (MBA), Universidad Mayor, Chile.

Julio César Martinez Soto
Contador Auditor, Universidad de Chile.
Magister en Direccion Financiera de Empresas (Contabilidad y Costos para la toma de
decisiones) Universidad del Mar, 2015, Chile.

Rodrigo Montero
Ingeniero Comercial, Universidad de Chile.
Doctor en Economia, Universidad de Chile.



Alejandro Quintana Castillo
Ingeniero Civil Industrial. MBA Direccion de Empresas, |[EDE.

Sergio Valenzuela Toro
Contador Publico y Auditor, Universidad de Santiago de Chile.
MBA, Universidad Adolfo Ibafez, Chile. Master en Finanzas Aplicadas, Universidad del
Desarrollo, Chile.

Jorge lvan Vasquez Yahez
Profesor de Matematicas, Universidad Autdénoma de Chile.
Master en Estadistica Aplicada, UNED, Espana.
Magister en Didactica de las Matematicas, Universidad Catdlica del Maule, Chile.
Doctorado en Educacion, Universidad Benito Juarez, México (en curso).

Paulo Antonio Gatica Garrido
Ingeniero de Ejecucion en Marketing, Licenciado en Marketing, Universidad Diego
Portales, Chile.
Magister en Pedagogia Aplicada a la Educacién Superior, Universidad Tecnoldgica de Chile
INACAP, Chile.

Mario Alberto Elizondo Arenas
Ingeniero Industrial, UTEM, Chile.
Ingeniero Civil Quimico, Universidad de Concepcion, Chile.
Magister en Administracion mencion Comercializacion, Universidad de Chile.
Magister en Evaluacion Socioecondmica de Proyectos, Pontificia Universidad Catdlica de
Chile.
Magister en Gestion Logistica, Escuela de Organizacion Industrial, EOI-MADRID, Espana.

Pablo Miiller-Ferrés
Ingeniero Comercial, Universidad Mayor, Chile.
Doctor en Marketing, UNICLAU, EE.UU.
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REQUISITOS DE

REQUISITOS DE ADMISION:

Estar en posesion del grado académico de licenciado o titulo
profesional asociado a las areas de ingenieria, administracion y
negocios o equivalente, otorgado por una institucion de educacion
superior reconocida oficialmente por el Estado de Chile. En el
caso de postulantes provenientes de instituciones extranjeras, el
grado académico debe ser reconocido por el Estado de origeny
ajustarse a los estandares de educaciéon superior requeridos para

estudios de posgrado.
DOCUMENTOS DE POSTULACION

1. Curriculum Vitae.

2. Fotocopia Cédula de Identidad por ambos lados. En el caso
de ser extranjero, fotocopia de su pasaporte, DNI o credencial
de identidad de su pais de origen.Copia del grado académico o
Titulo equivalente.

3. Formulario de postulacion.

4. Certificado de nacimiento.

5. Carta de motivacion del estudiante.

Certificaciones adicionales:

- Diplomado en Alta Direcciéon

« Certificacion en Design Thinking* por ECAM Brussels Engineering Schools
- Certificacion en Direccion de Operaciones* por ITAE Business School



INFORMACION
GENERAL

Horario de Clases

Un dia a la semana de 19:00 a 22:00 hrs o
Sabado de 09:00 a 12:00 hrs

Horario por confirmar

Modalidad
Online

Director
Nassir Sapag Chain

Sede
Campus Virtual

Duracion
4 semestres




POSTGRADOS

@postgrados.uautonoma
/postgradosuautonoma

@postgradosua

postgrados.uautonoma.cl
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