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La IA que lleg6 para todos y solo alcanzé para algunos

Hay una pregunta que las universidades chilenas evitan
hacerse en voz alta. No porque no tengan la respuesta,
sino porque la respuesta es incémoda: si el acceso a las
herramientas de inteligencia artificial de mayor calidad
cuesta entre 20 y 30 ddlares al mes, ;de qué democratizacion
estamos hablando exactamente? Desde 2023, se ha difundido
la idea de que la IA generativa ofrece una oportunidad
Unica para igualar el acceso al conocimiento. Tendria, por
primera vez, acceso a un tutor disponible a las tres de la
manfana, capaz de revisar su tesis, explicarle termodinamica
o simularle un examen oral. Eso es verdad. Y no es poca cosa.
Sin embargo, los datos revelan una realidad mas compleja.

Segun cifras del Sistema de Informacién de Educacion
Superior (SIES), mas del 50% de los estudiantes en Chile son
de primera generacién. Muchos de ellos trabajan, dependen
de conectividad movil y acceden a versiones gratuitas y
limitadas de estas herramientas, mientras que en otras
instituciones y otros estratos utilizan versiones premium
con capacidades superiores. La verdadera brecha no es de
conectividad, sino de calidad de acceso, un aspecto que aun
carece de un indicador oficial.

Un estudio de Arum et al. (2025) en una universidad
estadounidense mostré que el 48% de los estudiantes de
generaciones consolidadas conocia ChatGPT, frente al
34% de los de primera generacion. En el uso para tareas
académicas, la brecha se mantenia: 11% versus 7%. Aunque
estas diferencias puedan parecer menores, se acentlan a lo
largo de la carreray en un mercado laboral donde el manejo
de estas tecnologias se ha vuelto un requisito.

En este marco, la ausencia de politicas claras es preocupante.
Una encuesta de la UNESCO (2023) revelé6 que menos
del 10% de las instituciones educativas han desarrollado
orientaciones formales sobre el uso de la IA generativa.
Este vacio permite que cada institucidon improvise, lo que
se traduce en restricciones o en celebraciones sin analisis
critico. Farinosi y Melchior (2025), en un estudio con mas
de 1.300 estudiantes universitarios en 24 instituciones,
documentan que prohibir la IA es impractico y no prepara
a los estudiantes para un entorno donde coexisten agentes
humanos y artificiales. Ademas, un 81% de los encuestados
opina que, aunque la IA requiere regulacion, vetarla no es
la solucion.

De hecho, existen ejemplos de como la IA puede actuar
como un nivelador real. Plataformas como Khan Academy
han integrado estas herramientas para personalizar el
aprendizaje en contextos de escasos recursos, mostrando

resultados prometedores. El argumento es valido: si un
estudiante de primera generacién carece de redes de
apoyo, una IA bien utilizada puede compensar parte de esa
desventaja. Sin embargo, este argumento se sostiene en
condiciones que Chile no garantiza sistematicamente. Matjie
et al. (2026) advierten que la inclusién de esta tecnologia
en la educacién no beneficia a todos por igual, y su eficacia
depende de contextos previos de ventaja.

En América Latina, los déficits en alfabetizacion digital,
infraestructura desigual y formacién docente fragmentada
obstaculizan cualquier estrategia de innovacién con IA. La
coexistencia de estudiantes con acceso a herramientas
avanzadas y aquellos sin computadoras no es un asunto
anecddtico; es una realidad que cualquier politica que lo
ignore reproducira la desigualdad existente.

En nuestro pais esto tiene una traduccion institucional
concreta y poco discutida. Las universidades con mayor
capacidad para integrar la IA de manera pedagdgicamente
responsable son, en su mayoria, las que atienden a
estudiantes que ya tienen ventajas comparativas de origen.
Y las que atienden a quienes mas se beneficiarian de una
buena integracion son las que tienen menos recursos para
hacerlo. Nadie lo dice asi en los seminarios de innovacion
educativa.

Entonces, no se trata de un problema tecnolégico. Las
herramientas de IA estan disponibles y en constante
mejora. La verdadera cuestion es: ;a quién se le transfiere
la responsabilidad de aprender a usarlas adecuadamente?
Si esa carga recae en estudiantes que enfrentan desafios
como trabajo nocturnoy conectividad intermitente, lo que se
esta haciendo no es innovar, sino reproducir desigualdades.

La pregunta que queda abierta no es técnica ni pedagdgica.
Es politica, en el sentido mas preciso del término. Si la IA
amplifica las capacidades de quien ya sabe usarla, ;qué
decision institucional estamos dispuestos a tomar para
que esa amplificacion no sea solo un privilegio mas? VY si
la respuesta es que esa decision le corresponde a cada
universidad por separado, ¢alguien puede explicar por qué
el acceso a una educacién de calidad deberia depender del
cédigo postal donde nacié el estudiante?

Dr. Gustavo Niklander Ribera
Director de Desarrollo y Postgrados
Universidad Auténoma de Chile
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artificial
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La inteligencia artificial (lA)
ha dejado de ser una promesa
tecnoldgica para convertirse en una
fuerza transformadora de alcance
global. La dltima encuesta del
Foro Econémico Mundial dirigida
a directores de estrategia (2025)
identificé la comercializacién de
la IA y las tecnologias emergentes
(72%), junto con la fragmentacién
geoecondmica (52%), como las
tendencias que mas influirdn en las
estrategias de negocio durante los

préximos cinco afios.

Desde su masificacion en 2022, la
IA ha permeado multiples ambitos
de la vida cotidiana, desde la
economiay los procesos productivos

hasta la educacién y las relaciones

personales. De acuerdo con la Il
Encuesta Nacional de Percepcién
de la Inteligencia Artificial,
realizada en 2025 por la Universidad
Auténoma de Chile, el 58% de las
personas reconoce haber utilizado
estas herramientas para solicitar
consejos relacionados con conflictos
amorosos, familiares, de amistad u

otras situaciones personales.

El uso de esta tecnologia continua
expandiéndose. En comparacion
con la medicion de 2024, la encuesta
registré un aumento de 12 puntos
porcentuales en su utilizacién para
el trabajo, los estudios, las tareas
del hogar y la toma de decisiones.
Sin embargo, este avance también

plantea desafios relevantes.

Cerca del 40% de los encuestados
declara sentirse poco o nada capaz
de distinguir entre contenidos
generados por inteligencia artificial

y aquellos producidos por personas.

En un escenario donde la capacidad
de verificar la informacion se vuelve
cada vez mas compleja, emerge
una pregunta de fondo: ¢en
quién confiar? Segun el Edelman
Trust Barometer, los cientificos y
profesores figuran entre las figuras
gue generan mayores niveles de
confianza ciudadana a nivel global.
En Chile, la Encuesta Bicentenario
UC 2025 muestra una tendencia
similar: las universidades encabezan
el listado de instituciones en las que

mas confian las personas, superando

VISION + DESARROLLO | 7



N°9 | JULIO 2026

a organismos como las Fuerzas Armadas, Carabineros,
la Iglesia Catdlica, el Gobierno, los tribunales de justicia

y el Congreso.

:Qué papel estan llamadas a desempenar las
universidades en este nuevo entorno marcado por la
inteligencia artificial, la sobreabundancia de informacién
y los desafios de la confianza publica? Sobre este tema
reflexiona el rector de la Universidad Auténoma de
Chile y exministro de Relaciones Exteriores, Dr. Teodoro

Ribera.

1. Vivimos una época en que nunca hubo tanta
informacién disponible. Sin embargo, muchas
encuestas muestran que la confianza en las
instituciones y en las fuentes informativas esta

disminuyendo. ;Cémo interpreta esta paradoja?

No creo que exista una contradiccién, sino mas bien
una consecuencia propia de nuestro tiempo. Durante
siglos, el acceso a la informacién fue escaso y estaba
concentrado en pocas instituciones. Hoy ocurre
exactamente lo contrario: vivimos inmersos en una
abundancia informativa sin precedentes. Sin embargo,
disponerde masinformacién noimplica necesariamente
contar con mas conocimiento, ni mucho menos con una

mejor comprension de la realidad.

La informacién, por si sola, carece de valor si no existe la

capacidad de contextualizarla, contrastarla y validarla.

En muchos casos, el exceso de datos, opiniones y
contenidos genera el efecto inverso al esperado:
confusién, incertidumbre y dificultades para distinguir
aquello que es verdadero de aquello que simplemente

parece serlo.

La confianza social nunca ha descansado Unicamente
en la disponibilidad de informacién. Se construye
sobre procesos de validacién, evidencia acumulada,
transparencia y credibilidad institucional. Cuando esos
mecanismos son debilitados o puestos en duda, la
confianza se erosiona, incluso en sociedades donde la

informacién circula de manera permanente.

Por ello, uno de los grandes desafios contemporaneos no
consistesolamenteengarantizaraccesoal conocimiento,
sino también en fortalecer las capacidades criticas de
las personas para evaluar la calidad de la informacién
que reciben. En ese contexto, la educacién adquiere una
relevancia estratégica. Una ciudadania informada no
es aquella que consume mas contenidos, sino aquella
gue cuenta con las herramientas intelectuales para

analizarlos criticamente y formarse un juicio propio.

2. :Qué riesgos observa en una sociedad donde
resulta cada vez mas dificil distinguir entre contenido

auténtico y contenido generado artificialmente?

Las sociedades pueden discrepar legitimamente
respecto a una infinidad de temas, pero resulta mucho
mas complejo sostener un debate publico cuando ni
siquiera existe acuerdo sobre la realidad que se esta
discutiendo. Esto puede favorecer la desinformacién,
amplificar prejuicios, profundizar la polarizacién y

debilitar la confianza entre las personas.

Asimismo, existe el riesgo de que la sospecha se vuelva
permanente. Cuando cualquier contenido puede ser
cuestionado por su posible origen artificial, incluso la
informacion veraz corre el riesgo de perder credibilidad.

En otras palabras, no solo enfrentamos el problema



de las falsedades, sino también la posibilidad de que la

verdad deje de ser reconocida como tal.

Desde una perspectiva institucional, esto tiene
implicancias profundas para la democracia, la justicia, los
procesos electoralesy la cohesién social. Las sociedades
modernas funcionan sobre la base de la confianza en
determinadas reglas, procedimientos y fuentes de
conocimiento. Si esa confianza se debilita de manera
sistematica, se dificulta la construccién de acuerdos y

aumenta la fragmentacién social.

Por eso, junto con avanzar en innovacién tecnoldgica,
debemos fortalecer la educacion, la alfabetizacién digital
y la formacién ética. El desafio no es tecnoldégico, sino
esencialmente humano: desarrollar ciudadanos capaces
de ejercer pensamiento critico en un entorno cada vez

mas complejo.

3. En este escenario, ;qué papel pueden desempehar

las universidades como instituciones de confianza?

Las universidades tienen una responsabilidad histérica
que adquiere una relevancia ain mayor en el contexto
actual. Su misién no consiste Unicamente en transmitir
conocimientos o formar profesionales, sino también en
generar conocimiento nuevo mediante la investigacion

y ponerlo al servicio de la sociedad.

En tiempos donde la informacién circula de manera
instantdnea y muchas veces sin filtros, las universidades
representan espacios donde las afirmaciones deben
someterse a estandares de evidencia, revision critica
y validacién. Ese compromiso con el rigor intelectual
constituye uno de sus principales aportes al debate

publico.

Ademas, las universidades poseen una caracteristica
particularmente valiosa: su vocacién de largo plazo.
Mientras gran parte de la discusién publica se desarrolla

bajo la légica de la inmediatez, las instituciones

SUCIN ALY,

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHILE

de educacién superior estan llamadas a analizar los
fenédmenos con profundidad, perspectiva histérica y
fundamentos cientificos. Esa capacidad de reflexionar
mas alla de la contingencia permite ofrecer certezas
razonables en medio de escenarios complejos e inciertos.
Porsupuesto,laconfianzanosedecreta.Lasuniversidades
deben construirla y renovarla permanentemente
mediante la calidad de su investigacion, la excelencia
de su docencia, la transparencia de sus procesos y su
compromiso con el desarrollo del pais. Cuando una
universidad actua con independencia intelectual
y orienta su trabajo al bien comun, contribuye

significativamente a fortalecer el tejido social.

4. ;Ve a las universidades como un potencial “ancla

de confianza” para la sociedad?

Si, pero con una precisién importante. Las universidades
no deben aspirar a convertirse en autoridades
incuestionables. La esencia misma del conocimiento
universitario es la discusién, la critica y la revisién

constante. Lo que las convierte en espacios de confianza
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no es la ausencia de debate, sino precisamente la
existencia de mecanismos rigurosos para examinar y

contrastar las ideas.

Son instituciones cuya legitimidad se basa en la
busqueda sistematica de la verdad, en la valoracién
de la evidencia y en la disposicién a corregir errores
cuando nuevos antecedentes asi lo exigen. Esa actitud
intelectual resulta especialmente valiosa en una época
donde abundan las opiniones rapidas, las certezas

simplificadas y la informacién no verificada.

Asimismo, las universidades tienen la capacidad de
reunir miradas diversas en torno a problemas complejos.
En sociedades crecientemente fragmentadas, pueden
transformarse en espaciosde encuentrodonde el didlogo
se desarrolla sobre la base del respeto, la argumentacién

y la busqueda de soluciones compartidas.

Desde esa perspectiva, su aporte excede ampliamente
el &mbito educativo. Las universidades contribuyen a
fortalecer la cohesidén social, la deliberacion democratica
y la confianza en la capacidad de las instituciones para
responder a los desafios colectivos. Esa es una funcién
publica que hoy resulta tan relevante como la formacién

profesional.

5. En una época donde una maquina puede producir
respuestas en segundos, ;qué seguira haciendo

insustituible a una universidad?

Lo que hace insustituible a una universidad es su
capacidad para formar personas. La educacién superior
no consiste Unicamente en entregar conocimientos
técnicos, sino en desarrollar pensamiento critico, criterio
ético, capacidad de discernimiento y comprensién de
la complejidad del mundo. Ninguna tecnologia puede

reemplazar plenamente ese proceso formativo.

10 | VISION + DESARROLLO

Las casas de estudio también son comunidades
de aprendizaje. Son espacios donde estudiantes y
académicos dialogan, confrontan ideas, cuestionan
supuestos y construyen conocimiento de manera
colectiva. Esa experiencia intelectual y humana
dificilmente puede ser replicada por una herramienta

tecnoldgica, por sofisticada que sea.

Asimismo, la universidad cumple una funcién
fundamental en la formacién de ciudadanos. Las
sociedades democraticas necesitan personas capaces
de analizar criticamente la informacién, respetar la
diversidad de opinionesy participar responsablemente
en los asuntos puUblicos. Esa dimensién civica de la
educacién adquiere ain mas importancia en un

contexto marcado por la inteligencia artificial.

Finalmente, la universidad seguird siendo insustituible
porque su propdsito Ultimo no es producir respuestas,
sino plantear las preguntas fundamentales. La
tecnologia puede ofrecer soluciones, pero corresponde
a las personas decidir qué problemas vale la pena
resolver, qué principios deben orientar esas decisionesy
qué tipo de sociedad queremos construir. Esa reflexion,

profundamente humana, seguira siendo el nlcleo de

la vida universitaria.




Cuando ia IA
resuelve, cquién
piensa?




N°9 | JULIO 2026

DR. HERNAN VIGUERA FIGUEROA

Vicerrector Académico, Universidad Auténoma de Chile

Un estudio de Microsoft Research y Carnegie Mellon
encuesté a profesionales sobre casi mil usos reales
de IA generativa en su trabajo. El hallazgo incomoda
precisamente porque la herramienta funciona: cuanto
mas confiaban en ella, menos pensamiento critico
declaraban ejercer sobre lo que les devolvia. El trabajo se
desplazaba de resolver a supervisar, de buscar a verificar.
La pregunta que ese dato instala no es tecnoldgica sino
formativa: ; qué dejamos de ejercitar mientras otro carga

el peso?

Durante décadas la educacién superior descansé sobre
un supuesto razonable: el conocimiento era escaso y
dificil de organizar, de modo que quien sabia mas, valia
mas. Ese supuesto se quebrdé. Cuando la IA produce en
segundos un analisis bibliografico o sintetiza decenas
de articulos, la capacidad de procesar y reproducir
informacion, tradicionalmente considerada central en el

aula, deja de ser un factor diferenciador. Lo incémodo es
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admitir la consecuencia: buena parte de lo que seguimos
ensefandoy evaluando pertenece a ese modelo agotado.
El mercado laboral ya tomé nota. Segun el Future of Jobs
Report 2025 del Foro Econémico Mundial, el 39% de las
competencias necesarias hoy habra cambiado en cinco
afos; el pensamiento analitico sigue siendo la habilidad
mds demandada, y las que mas crecerdn hacia 2030 son
resiliencia, flexibilidad, liderazgo y pensamiento creativo.
Nada de eso se delega en una maquina; todo eso se

atrofia si no se ejercita.

Aqui esta el verdadero desafio de las universidades:
resignificar sus procesos formativos en torno a
capacidades duraderas —enduring capabilities—,
aquellas que sobreviven a cualquier versién de la
tecnologia. Capacidad analitica para interrogar lo que
la herramienta devuelve; pensamiento sistémico para
situar cada respuesta en un contexto que el modelo no

ve; juicio critico para disentir con fundamento; incluso



sensibilidad estética para distinguir lo correcto de lo
logrado. Nada de eso se cultiva prohibiendo la IA ni
tolerandola: se cultiva cuando estudiantes y profesores
co-crean con ella experiencias de aprendizaje, usandola
como interlocutor exigente y no como sustituto del
pensar. Someter a juicio un argumento generado,
ensayar una decisién bajo presién con la maquina en
la mesa, discutir sus respuestas hasta encontrarles el
limite: por primera vez hay con qué hacerlo con cada

estudiante.

El obstaculo de fondo tiene menos de tecnologia y
mas de coherencia, es decir, la distancia entre lo que se
declara formar, lo que ensefa y lo que se evalla, lo que
Biggs denominé el “alineamiento constructivo”. Una
universidad que se compromete a formar criterio, pero
evallda retencién de conocimiento, tiene un problema
anterior a cualquier algoritmo, y mientras esa brecha

persista, toda incorporacion de IA serd cosmética.

SUCIN ALTY,

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHILE

Cambiar eso no solo exige repensar planes de estudio;

exige algo mas incémodo, reemplazar los modelos de
assesment que focalizan en recordar por aquellos que
se centran en evidenciar desempefos relativos a decidir,
con argumentos, frente a un problema real, y aceptar —

también los académicos— que la IA nos discuta.

Por ultimo, y dado el alcance de la |A en distintos sectores
econdmicos, seria un error entender este desafio
como un asunto interno de las universidades, ya que
es el problema de cualquiera que hoy delega en una
herramienta lo que antes resolvia pensando. El criterio

se oxida por falta de uso.

La universidad es uno de los pocos espacios donde esa
disputa puede darse a tiempo, cuando la cabeza todavia
se estd formando. Por eso la pregunta que importa no es
si los estudiantes usaran la IA; -la usaran, como todos-,

sino si alguien les habra exigido, alguna vez, pensar con

ella y también cuestionarla.
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Vicerrectora de Aseguramiento de la Calidad
Universidad Auténoma de Chile

La irrupcién de la inteligencia artificial generativa en
la educacién superior ha sido tan veloz que el debate
institucional ha debido adaptarse rapidamente a sus
avances. Se habla, con razén, de su potencial para
personalizar el aprendizaje, optimizar la gestién y abrir
nuevas fronteras de investigacién. Sin embargo, desde
el aseguramiento de la calidad, la pregunta no es solo
qué puede hacer la |A por nuestras universidades,
sino cémo protegemos aquello que da sentido a una
institucion formadora: la validez de los aprendizajesy la

confianza publica en los titulos que otorgamos.

El primer desafio es la integridad académica. Cuando
una herramienta puede resolver una evaluacién en
segundos, la pregunta deja de ser como detectar su uso
indebido y pasa a ser cémo redisefiar la evaluacién para
que mida lo que realmente importa. Esto exige repensar

nuestros instrumentos, privilegiar la demostracién de

competencias en contextos auténticos y formar a los

docentes en nuevas légicas evaluativas.

El segundo desafio es la equidad. El acceso desigual a
herramientas de IA, a conectividad y a las habilidades
para utilizarlas criticamente puede terminar ampliando
brechas que como sociedad hemos tardado anos
en reducir. Una universidad comprometida con la
inclusién debe asegurar que la inteligencia artificial
no se convierta en un nuevo factor de segregacion,
sino en una palanca de equidad efectiva para todos

sus estudiantes.

El tercer desafio es la gobernanza. Las instituciones
necesitamos politicas claras, transparentesy éticamente
fundadas sobre el usode la |A, tanto en la docencia como
en la gestiény la investigacion. Esto incluye resguardos

sobre la privacidad de nuestros datos, transparencia
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algoritmicay responsabilidad en la toma de decisiones.
La ausencia de un marco institucional no es neutralidad:
es delegar en cada actor decisiones que comprometen

a toda la organizacion.

Pero hay un cuarto desafio, quizas el mas exigente
para quienes trabajamos en aseguramiento de la
calidad: actualizar nuestros propios mecanismos. Los
sistemas internos de aseguramiento, los procesos de
autoevaluacién y los criterios de acreditacién, en el
marco que define la Comisién Nacional de Acreditacién
(CNA), fueron disefiados para un escenario que la IA esta
transformando. Si nuestros instrumentos de calidad no
evolucionan al ritmo de las practicas que pretenden
cautelar, corren el riesgo de volverse obsoletos. Los
sistemas de evaluacién institucional no pueden observar
esta transformacion desde fuera; deben asumir un rol

activo en ella.

La experiencia internacional coincide en sefalar que la
respuesta noesprohibir niadoptarsin cuestionamientos,
sino integrar con criterio. La inteligencia artificial debe
estar al servicio del proyecto formativo, y no al revés.
Ello supone decisiones institucionales informadas,
capacidades instaladas y una cultura de calidad que
entienda la tecnologia como un medio y nunca como

un fin.

En la Universidad Auténoma de Chile asumimos
estos desafios con la conviccién de que la calidad
no se resguarda desde una légica retrospectiva, sino
anticipando los cambios y poniendo siempre en el
centro a las personasy a la integridad de su formacion.
La inteligencia artificial puede llegar a ser, sin dudas,
una aliada poderosa. Que lo sea de manera responsable,
equitativa y verificable es, precisamente, la tarea

irrenunciable del aseguramiento de la calidad.
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ORINION

DR. IVAN SUAZO GALDAMES

Vicerrector de Investigacién y Doctorados,
Universidad Auténoma de Chile

El articulo The Al co-scientist is here, publicado
recientemente en la revista cientifica Nature Medicine,
ha formalizado una realidad asombrosa: la inteligencia
artificial ya no solo conversa, sino que genera hipétesis
cientificas verificables. Estos sistemas son capaces de
anticipar en segundos resultados que a laboratorios

de élite les tomo décadas alcanzar.

Desde el hallazgo de farmacos candidatos para
enfermedades hepdaticas hasta la resolucién de
problemas genéticos complejos, la llamada co-
inteligencia se presenta como un “oraculo”. Sin
embargo, como investigadores y autoridades del
mundo universitario, debemos mirar mas alla del
entusiasmo técnico y preguntarnos: ;Sobre qué

mundo esta razonando esta inteligencia?

Lo cierto es que estos modelos se entrenan casi
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exclusivamente en literatura de acceso abierto y no
leen los ensayos negativos (que rara vez se publican),
no acceden a los datos clinicos resguardados por
acuerdos de confidencialidad, ni procesan lo que
fue escrito en revistas que no indexaron los grandes
repositorios. Aprenden del mundo tal como la ciencia
lo ha documentado hasta ahora,y ese mundo tiene una

geografia muy delimitada.

Esto no es una critica técnica menor. Es una advertencia
sobre la naturaleza del conocimiento que la llamada co-
inteligencia cientifica va a producir con mayor eficacia

en las préximas décadas.

Y es que la ciencia moderna tiene una distribucién
profundamente desigual. Las enfermedades que afectan
principalmente a los paises del norte global acumulan

décadas de publicaciones, bases de datos clinicas



robustasy ensayosreplicados en multiples contextos. Las
enfermedades tropicales desatendidas, las condiciones
de salud que se expresan de forma diferenciada en
poblaciones con determinantes genéticos, ambientales
o sociales distintos, el conocimiento médico situado
gue nunca encontrd financiamiento para convertirse
en paper indexado: todo eso existe en el mundo, pero
no existe en los modelos. El co-cientifico no lo puede

imaginar, porque nadie se lo ensefd.

El sociélogo estadounidense Robert Merton describié la
ciencia como una empresa regida por el universalismo:
el conocimiento no tiene pasaporte; una verdad
descubierta en La Araucania vale lo mismo que una
descubierta en Cambridge. Pero esta idea no era una
descripcién de la realidad y la distribucién efectiva
de los recursos cientificos siempre ha desmentido
esa norma. Lo que la co-inteligencia introduce es la
posibilidad de que esa asimetria se automatice y se
acelere: que los sistemas mas potentes de generacién
de hipdtesis operen con mayor precisién y eficacia
precisamente en los territorios del conocimiento que

ya estdn mejor documentados.

Para las universidades latinoamericanas, y para Chile

en particular, esto no es una inquietud abstracta. Es

-

SUCIN ALY,

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHILE

una pregunta sobre el tipo de investigaciéon que tiene

sentido estratégico cultivar. Si los sistemas de co-
inteligencia van a ser mas eficaces donde la densidad
de datos publicados es mayor, entonces la ventaja
comparativa de nuestras instituciones no esta en
intentar replicar ese modelo con menos recursos, sino
en producir el conocimiento que esos sistemas no
pueden generar: el conocimiento situado, contextual,
enraizado en realidades que la ciencia global no ha

mapeado con suficiente resolucion.

La investigaciéon sobre los determinantes sociales
de enfermedades especificas de nuestro territorio,
el estudio de ecosistemas que no aparecen en los
grandes conjuntos de datos, el andlisis de procesos
politicos, institucionales y culturales que solo cobran
sentido desde adentro. Ese conocimiento no solo tiene
valor intrinseco: tiene, en el mundo que viene, un valor
estratégico que todavia no hemos sabido articular

como politica cientifica.

El co-cientifico ya estd aqui, como anuncia el titulo del
articulo. La pregunta no es si trabajaremos con él. Es
desde qué posicidn, con qué preguntas y en beneficio

de quién.
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Director General de Vida Universitaria y Comunicaciones
Universidad Auténoma de Chile

La irrupcién de la inteligencia artificial (IA) en la
educacién superior no debe entenderse Unicamente
como una transformacién tecnoldgica, sino como un
desafio critico de gestién institucional. En un entorno
donde la digitalizacién avanza de forma exponencial,
las instituciones se ven obligadas a repensar cémo se
fomenta el desarrollo integral de las potencialidades de
los estudiantes y cdémo se garantiza su permanencia y
éxito en el proceso formativo. El reto actual para quienes
lideran la educacién superior consiste en conjugar la
eficiencia algoritmica con la profundidad del vinculo

humano.

Uno de los pilares fundamentales de esta nueva gestiéon
es |la personalizacién a través del andlisis de datos. El uso
delalAy el machine learning permite a las instituciones
procesar grandes volimenes de informacién (Big Data)

para identificar patrones de conducta de manera

temprana. Desde una perspectiva de gestién orientada
a resultados, esta tecnologia facilita el transito de una
administracién de masas hacia una que atiende las
necesidades individuales de cada alumno, permitiendo
disefar rutas de acompanamiento que fortalezcan el

compromiso del estudiante con su entorno académico.

Sin embargo, la tecnologia por si sola no garantiza la
calidad educativa. Como bien ha sefialado la Dra. Carme
Ferré-Pavia, académica de Comunicacién y Cultura de
la Universidad Auténoma de Barcelona, el esfuerzo de
los mediosy las instituciones debe centrarse en generar
“didlogos con toda la informacién que compartan,
manteniendo una ética de las comunicaciones reflexiva
a través del conocimiento”. Esta reflexién es vital: si la
gestidn universitaria se vuelve puramente algoritmica,
corre el riesgo de perder la legitimidad que sélo se

construye mediante la confianza y la transparencia.
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La evidencia cientifica, desde la nheurocomunicacion,
revela que la atencién es un recurso limitado y que
el cerebro prioriza estimulos basados en la carga
emocional. Asi, la gestidn de la vida universitaria
enfrenta el desafio de competir en la “economia
de la atencién”: para asegurar la adherencia al
proceso formativo, entendida como la persistencia y
compromiso del estudiante, los programas no pueden
ser meramente racionales. Deben ser disefiados bajo
una arquitectura que genere impacto emocional y

sentido de pertenencia.

A veces, en la gestién educativa, parecemos mas
preocupados por la capacidad tecnolégica que por la
dimensién humana del aprendizaje. Desde ahi debemos
entender que por mas que optimicemos sistemas y
plataformas, el cerebro del estudiante no se alimenta
de la tecnologia en si misma, sino de los significados
que logran construir a partir de ella en relacién con su

propia realidad.

TS
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Desde el enfoque de la nueva gestién publica,
entendiendo la educacién como un bien publico, la
IA ofrece una oportunidad para reducir la burocracia
institucional. Al automatizar tareas rutinarias,
permite que las personas dediquen mas tiempo a
algo insustituible: el didlogo, el acompafamiento y la

formacién de liderazgo.

Finalmente, el ecosistema digital transforma al
estudiante en un “prosumidor” activo, capaz de
participar en la creacién de conocimiento y en el
desarrollo de la vida universitaria. En este contexto,
una gestidn exitosa serd aquella que logre utilizar la
tecnologia para fortalecer la presencia, la curiosidad
y la participacién del estudiante, asegurando que el
proceso formativo sea una experiencia emocionalmente
significativa y socialmente relevante. En nuestro caso,

una ExperienciaUA.



La inteligencia
artificial y el riesgo
de reproducir
desigualdades




N°9 | JULIO 2026

ORINION

DR. VICTOR R. YANEZ PEREIRA

Director Académico de Postgrados,
Universidad Auténoma de Chile

Hoy en dia, la inteligencia artificial (IA) se configura
como un catalizador dual en la sociedad contemporanea.
Por un lado, tiene el potencial de eliminar barreras
sistémicas; pero, por otro, presenta el riesgo de reproducir
y amplificar desigualdades preexistentes. Esto nos lleva
a entender que no se trata de una tecnologia neutral;
refleja tanto los avances como los sesgos de la sociedad,
lo que exige un andlisis riguroso de sus implicaciones

éticas y sociales.

Uno de los factores que perpetuan la exclusiéon es la
naturaleza de los datos utilizados para entrenar los
algoritmos de aprendizaje automatico. Estos datos, a
menudo histéricos, codifican prejuicios y asimetrias de
poder (Unién Europea, 2021). Por ejemplo, las plataformas
de generacién de imagenes por IA tienden a producir

resultados estereotipados, priorizando rasgos fisicos
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occidentales y apariencias de género convencionales,
mismo fendmeno que ocurre en otros dmbitos de la

vida social.

En esta dindmica, la brecha digital desempefia un papel
fundamental. Segun el Foro Econémico Mundial (2025),
alrededor de 2.600 millones de personas,

-aproximadamente un tercio de la poblacién mundial-,
carecen de acceso a internet, lo que impide que los
segmentos mas vulnerables se beneficien de las
oportunidades que ofrece la IA. Este escenario, sin duda,
exacerba la desigualdad social y econémica presente en

las sociedades contemporaneas.

No obstante, la IA también puede ser un medio poderoso
para la inclusién y la equidad, siempre que se disefie con

un enfoque ético y centrado en la condicién humana.



En el ambito educativo, por ejemplo, las tecnologias
adaptativas han demostrado ser efectivas al personalizar
el aprendizajey ofrecer apoyo individualizado, mejorando
asi el rendimiento académico de estudiantes diversos

(Javed, 2024).

En este contexto, la gobernanza ética se vuelve esencial
para asegurar que la tecnologia contribuya a reducir
disparidades y ampliar oportunidades, estableciendo
estructuras, politicas y practicas que aseguren que
la IA se alinee con principios fundamentales como la
integridad, la transparencia, la rendicién de cuentasy el
respeto por los derechos de las ciudadanias. Para lograr
este objetivo, es crucial que desde la raiz del cédigo se
rompa con la subrepresentacion de mujeres, minorias
raciales y grupos socioeconémicos desfavorecidos en

tales desarrollos.

En este contexto, las instituciones desempefian un papel
clave en la creacién de politicas y regulaciones que

promuevan el uso ético de esta tecnologia. Esto incluye

normativas que prohiban la discriminacién algoritmica

SUCIN ALY,

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHILE

en el empleo, educacién o el ecosistema financiero,

asi como la exigencia de que las organizaciones, tanto
publicas como privadas, informen sobre cémo entrenan
y evallan sus algoritmos. Ademas, es indispensable
establecer organismos independientes y con probidad
estatal que supervisen el desarrolloy la implementacién

de estos sistemas, garantizando minimizar inequidades.

La educacidén sobre IA y sus implicaciones es esencial
para estimular un debate informado sobre su uso,
prepardndonos asi para enfrentar los desafios globales
que conlleva. En ese sentido, la UNESCO (2024) destaca
la importancia de la cooperacién para establecer
estandares éticos comunes, cultivando un potencial
democratizador para garantizar que la IA actle en
favor de la inclusién y no como un perpetuador de
desigualdades. La mediacidn ética, entonces, se vuelve
fundamental para acceder de manera justa a las
oportunidades que ofrece la tecnologia, potenciando
ciudadanias reflexivas y criticas que la utilicen de manera

socialmente responsable.
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Cada época redefine aquello que considera
indispensable para participar plenamente de la vida
social. Hubo un tiempo en que alfabetizar significo
ensefar a leer y escribir; mas tarde, incorporar
capacidades cientificas y digitales. Hoy, en cambio,
comenzamos a enfrentar un desafio de otra naturaleza
que implica formar ciudadanos capaces de comprender,
interpretar y participar criticamente en un mundo

crecientemente mediado por sistemas inteligentes.

La discusién sobre estas tecnologias suele organizarse
en torno a infraestructura, regulacién e integracion.
Sin embargo, una lectura mas profunda sugiere que
el problema central es otro y guarda relacién con la
distribucién social del conocimiento. La evidencia
reciente muestra que los algoritmos no operan en un
vacio neutral, aprenden sobre datos producidos por

sociedades y comunidades; en consecuencia, pueden

reproducir sesgos, amplificar exclusiones y consolidar

nuevas asimetrias en el acceso a oportunidades.

Desde esta perspectiva, la discusién sobre la inteligencia
artificial excede el plano tecnolégico, pues no basta con
formar usuarios eficientes de nuevas herramientas, sino
personas capaces de comprenderlas, cuestionarlas y
participar activamente en su orientacién. Se requiere
construir capacidades para comprender cémo
funcionan los sistemas automatizados, reconocer
sus limites, interpretar criticamente sus resultados y
participar deliberativamente en las decisiones sobre
su disefio y uso. En otras palabras, el desafio trasciende
la dimensién instrumental y se instala en el ambito

pedagdgico, ético y ciudadano.

Aqui emerge una responsabilidad histérica para las

universidades. Durante mucho tiempo, la misién
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universitaria fue concebida como produccién de
conocimiento, formacién profesional y transferencia
cientifica. Sin embargo, en la era algoritmica estas
funciones resultan insuficientes si no se acompanan
de un compromiso mas decidido con la apropiacién

social del conocimiento.

En este escenario, la vinculacién con el medio adquiere
una especial relevancia, pues promueve relaciones
bidireccionales de construccién compartida donde el
conocimiento especializado entra en didlogo con las

capacidades, necesidades y experiencias del territorio.

Acercar la inteligencia artificial a la ciudadania no
significa trasladar laboratorios hacia las comunidades
ni convertir a las personas en desarrolladores
tecnoldégicos. Implica promover nuevas alfabetizaciones

digitales que permitan comprender criticamente el

funcionamiento, alcance e impacto de los sistemas

inteligentes, generando espacios de apropiacion social
del conocimiento donde estudiantes, académicos,
organizaciones, municipios, escuelas y comunidades

aprendan conjuntamente.

Lo anterior exige abandonar una visién tecnocratica
del desarrollo y comprender que educar supone
formar personas capaces de interpretar criticamente
el conocimiento y reflexionar sobre su impacto en la
sociedad. Aplicado a nuestro tiempo, implica desarrollar
ciudadanos que no solo utilicen inteligencia artificial,
sino que comprendan quién la disefia, sobre qué datos
se construye, qué intereses refleja y cémo sus efectos
se expresan y distribuyen socialmente. Quizas alli
radique uno de los desafios mas exigentes y nobles
de las universidades del mafiana; no solo preparar
profesionales para convivir con sistemas inteligentes,
sino contribuir a construir una sociedad critica, éticay

capaz de orientar colectivamente su desarrollo.
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Lider de la Oficina de Inteligencia artificial de la Vicerrectoria de
Tecnologias de la Informacién, Universidad de Chile

El desafio central de la educacién superior en la era de
la inteligencia artificial generativa no solo trasciende
a la simple regulacién de su uso, sino que radica
principalmente en la urgencia de construir comunidades
que la exploren, la cuestionen y la apropien con visién

critica.

Cuando una organizacioén se enfrenta a la irrupcién de
la inteligencia artificial generativa, su primera respuesta
suele ser normativa: se redactan lineamientos, se
publican politicas de uso, se define qué esta permitido
y qué no. Es una reaccién comprensible y necesaria,

pero insuficiente.

Gobernar la IA generativa al interior de una universidad

no es equivalente a regularla. La gobernanza real

implica crear las condiciones institucionales para que
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la comunidad educativa en todas sus dimensiones
explore usos éticos y responsables de esta tecnologia,
evalle su pertinencia segun el contexto especifico de
cada area y tome decisiones informadas sobre cémo
enfrentar los desafios que implica. Eso no ocurre por
decreto, sino que, al generar instancias organizadas y
sostenidas en el tiempo, donde docentes, estudiantesy
equipos administrativos pueden preguntarse colectiva
e individualmente qué significa usar la IA generativa de

forma correcta en su propio quehacer.

Esta distincién importa porque el riesgo no es solo que
la IA generativa se mal utilice, sino que ello ocurra sin
pensar, delegando nuestro aprendizaje y capacidad de
razonar a las maquinas. Los modelos de inteligencia
artificial generativa son, en Ultima instancia, algoritmos
entrenados con datos que reflejan sesgos culturales,
linguisticos e histéricos. No tienen la capacidad de
cubrir todos los puntos de vista con la profundidad y
el matiz que puede ofrecer una persona experta. Este
reconocimiento es el punto de partida para comenzar
a integrar la tecnologia en nuestro dia a dia de forma
gue nos apoye en el qué hacer, pero siempre desde una
perspectiva critica. Y ese reconocimiento no emerge
solo, sino que requiere de espacios pedagdégicos donde
se analice, cuestione y converse. Los ejercicios en aula
guiados por docentes, son precisamente eso, instancias
donde los estudiantes pueden contrastar aquello que
la IA generativa produce con lo que el conocimiento
disciplinar exige, aprender a identificar sus limitaciones
y desarrollar un juicio propio frente a sus respuestas.
No se trata de desconfiar de la tecnologia, sino de no

delegar el juicio.

La inteligencia artificial generativa promete personalizar

SUCIN ALTY,

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHILE

y democratizar el aprendizaje, adaptar contenidos a

distintos ritmos, estilos y necesidades, ampliando el
acceso a experiencias educativas de calidad. Lo que en
gran medida ya se puede realizar, pero requiere mas

que solo un prompt.

El potencial de la IA generativa se libera cuando quien
la conduce tiene la experiencia para evaluarla, corregirla
y orientarla. Un docente con un entendimiento
disciplinar sélido puede usar la IA generativa para
disefar experiencias de aprendizaje mds ricas, inclusivas
y pertinentes para sus estudiantes. No porque la
tecnologia le reemplace, sino porque la experiencia le
guia respecto de qué pedirle, cémo interpretar lo que
entrega y dénde las respuestas son insuficientes. La
IA generativa amplifica las capacidades del docente,
y el juicio de este, multiplica el valor que la tecnologia

entrega a los estudiantes.

Esto tiene una consecuencia institucional directa. Si
el mayor potencial de la IA generativa en educaciéon
depende del criterio de quienes la usan, entonces la tarea
central de la universidad no es solamente definir qué
esta permitido, sino invertir en desarrollar ese criterio
de forma organizada y continua. Eso es gobernanza
activa. Llevar la politica o lineamientos internos a una
préactica institucional, capaz de reconocer que cada area
de la universidad tiene preguntas propias frente a esta
tecnologia y merece espacios para responderlas con

rigor y autonomia.

La educacién tiene una oportunidad histérica frente
a esta nueva tecnologia y aprovecharla exige no solo
adaptarse, sino que también aumentar esfuerzos en

fortalecer nuestro pensamiento critico.

VISION + DESARROLLO | 31



Internacionalizacion
universitaria: nuevos
desafios para una
S ELELER: ] -F]
competente

v Understand (Gloval

. sRecoarnize Jhe Ihte
. ; 155

'm 4o~ i

‘omote.




[

ORINION

SUCIN ALTY,

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHILE

ANA MARIA HEREDIA RODRIGUEZ

Directora de Relaciones Internacionales e Interinstitucionales
Universidad La Gran Colombia Seccional Armenia

La globalizacién, concepto popularizado por Theodore
Levitt en 1983 para describir la integracién de los
mercados, tiene raices histéricas mucho mas antiguas.
Desde la expansidon europea del siglo XV hasta la
consolidacién del comercio internacional tras la
Segunda Guerra Mundial, este proceso ha transformado
la economia, la cultura y las relaciones humanas a

escala mundial.

Hoy la globalizacién va mas alld de los ambitos
econémicos y plantea un desafio educativo
fundamental: formar ciudadanos globales capaces
de comprender y actuar en contextos cada vez mas

interconectados.

La UNESCO sostiene que la Educacion parala Ciudadania
Mundial contribuye al desarrollo sostenible, la pazy el

respeto por la diversidad. Por lo tanto, ser ciudadano

global ya no se limita a la posibilidad de viajar o conocer
otros paises, sino que implica desarrollar competencias
interculturales, pensamiento critico, capacidad de
adaptacién y comprensién de los desafios globales

actuales.

La educacién superior tiene un papel central en este
desafio. Durante décadas, la internacionalizacion
universitaria estuvo asociada principalmente a
convenios y programas de movilidad estudiantil. Sin
embargo, el avance de las tecnologias digitales ha
ampliado significativamente sus posibilidades. Hoy,
la cooperacidn académica internacional también se
desarrolla mediante clases virtuales compartidas,
proyectos colaborativos, redes globales de investigacion
y experiencias de aprendizaje que conectan a
estudiantes y docentes de distintos paises sin necesidad

de desplazarse fisicamente ni tener un idioma comun.
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La inteligencia artificial (IA) se ha convertido en un
factor clave de esta transformacién. Aunque sus inicios
se remontan a 1950, cuando Alan Turing plante¢ la
pregunta “; Pueden pensar las maquinas?”, su desarrollo
reciente la ha consolidado como una de las tecnologias
mas influyentes del siglo XXI. Actualmente participa
en procesos educativos, cientificos, empresariales y
gubernamentales, generando nuevas oportunidades

para la internacionalizacién universitaria.

Este contexto obliga areflexionar sobre lascompetencias
globales que requieren los ciudadanos. La OCDE las
define como la capacidad de analizar problematicas
internacionales, comprender diversas perspectivas
culturales e interactuar de manera efectiva y respetuosa
con personas de distintos contextos. A ello se suman
habilidades digitales y tecnolégicas cada vez mas
relevantes en una sociedad donde gran parte de las

interacciones ocurre en entornos virtuales.

El Foro Econémico Mundial ha destacado competencias
especialmente relevantes para este nuevo escenario:
resolucién de problemas complejos, andlisis de datos,
toma de decisiones basada en evidencia, comunicacion
intercultural, liderazgo, adaptabilidad, sostenibilidad
e inteligencia emocional. Todas ellas adquieren una
nueva dimensién en un mundo donde la IA influye
crecientemente en la forma en que aprendemos,

trabajamos y nos relacionamos.

Desde la perspectiva universitaria, la IA abre
oportunidades inéditas para fortalecer la
internacionalizacién. Herramientas de traduccién
automatica, asistentes inteligentes, plataformas
colaborativas y entornos virtuales facilitan la
interaccién académica entre personas de diferentes
paises, reduciendo barreras geograficas, linguisticas

y econdmicas.
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Sin embargo, estos avances también plantean desafios.
La desinformacién, las brechas digitales y los riesgos
asociados al uso poco ético de la tecnologia exigen
formar ciudadanos capaces de utilizar la IA de manera
criticay responsable. Por ello, la internacionalizacién de
la educacién superior ya no se trata sélo de conectar
instituciones y territorios, sino de desarrollar personas
con visién global, competencias digitales y sélidos

criterios éticos.

En definitiva, la inteligencia artificial puede llegar a
ser una poderosa aliada para fortalecer la ciudadania
global. No obstante, su verdadero potencial dependera
de la capacidad de las universidades para formar

profesionales preparados para comprender, colaborar

y liderar en un mundo crecientemente interconectado.
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En la Facultad de Trabajo Social de la Universidad
Nacional de La Plata (FTS-UNLP), incorporar la
Inteligencia artificial (IA) como parte de la agenda
institucional ha sido una necesidad imperante dada
la preocupacién por el impacto de estas tecnologias
digitales en los procesos de enseflanzay de aprendizajes,
asi como de produccién de conocimiento que deben
afrontar tanto los equipos docentes, de investigacién,
de extensién y la gestiéon académica de las carreras de
grado y de posgrado.

Las propias experiencias del uso de IA que traen
especialmente estudiantes a las aulas de la facultad
nos invitan a disefar una respuesta institucional
concreta: organizar encuentros que pongan en tension
y debate los usos de estas herramientas digitales en
la educacién superior, en el marco del paradigma
relacional y no instrumental, como lo enmarcan
variadas investigaciones de la tematica. Se generan

diversos espacios genuinos de didlogo entre docentesy
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Prosecretaria de Ensefianza, docente
e investigadora de la Facultad de
Trabajo Social, Universidad Nacional
de La Plata.

Secretaria de Posgrado, docente
e investigadora de la Facultad de
Trabajo Social, Universidad Nacional
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especialistas que nos permiten pensar colectivamente
Iineas de accién frente a los desafios, inquietudes y
oportunidades que plantea el uso criticode lalAy la IA

generativa en las aulas universitarias.

(A qué nos referimos cuando hablamos de IA?
Podriamos definirla, siguiendo a Leslie et al. (2021),
como ese conjunto de modelos algoritmicos capaces
de realizar funciones cognitivas o perceptivas —razonar,
aprender, procesar lenguaje natural, tomar decisiones,
reconocer patrones— que hasta hace poco parecian
exclusivas del pensamiento humano (Gonzalez y
Vallejos, 2023). Sin embargo, asumimos este término
con conciencia de sus criticas: ¢podemos llamar
“inteligencia” alo que emerge de maquinasy algoritmos
sin caer en una peligrosa antropomorfizacién? Como
sefala Silvina Casablancas (2024), quizas no se trate
de inteligencia, sino de algoritmos que acompanan,

agilizan y potencian situaciones concretas, como las de



ensefanza. Usamos, entonces, la categoria “IA" por su

potencia identificatoria, no por ingenuidad conceptual.

En principio lo que se busca institucionalmente a través
de diversas acciones, es encontrar algunos consensos
para su uso, por eso creemos que es un momento
incipiente pero que constantemente nos interpela por

la novedad que implica.

A continuacién, se presentan algunos debates presentes
y otros que creemos necesarios en relacién con un

conjunto de tensiones y acuerdos:

1. Desconocimiento y necesidad de formacién docente:
la falta de dominio técnico y pedagdgico sobre
herramientas de IA implican dificultad para evaluar la
variedad de herramientas disponiblesy sus aplicaciones

especificas para realizar un uso critico y didactico.

2. Riesgo de uso acritico y sustitutivo por parte de
estudiantes: el uso de la IA para elaborar resimenes,
trabajos o respuestas sin lectura previa ni reflexién
profunda puede afectar el desarrollo de habilidades de
andlisis y comprensién de textos académicos. Frente a
ello, las instituciones deben replantear las consighas y

mecanismos de evaluacién.

SUCIN ALY,
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3. Tensién entre innovacién y tradicién pedagdgica:
se pretende un equilibrio entre IA y métodos clasicos,
buscando integrar la tecnologia sin abandonar la lectura

analitica, la escritura propia y el debate en el aula.

4. La IA como “atajo” o como herramienta colaborativa
y la necesidad de andlisis de sesgos y confiabilidad:
desafios éticos y pedagdgicos de ensefar a identificar
errores o limitaciones en las respuestas que entrega
la inteligencia artificial. También el debate sobre la

originalidad, autoriay la necesidad de explicitar su uso.

Como colectivo debemos afrontar una discusién
profunday definir una posicién respecto a la ciudadania
digital. Si el Trabajo Social busca promover la ciudadania,
resulta imprescindible reconocer que esta hoy incluye
también una dimensién digital. Sin embargo, este
aspecto aun parece ocupar un lugar secundario en el

debate profesional.

Creemos que estamos ante una transformacién
silenciosa de las practicas docentes y profesionales
gue exceden el marco de nuestra profesién y nos
exigen construir marcos comunes para América Latina,
apuntandoy fortaleciendo el desarrollo de la soberania

tecnoldégica universitaria.
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